
  

 

Iwa aƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ DŜŎŀƳƛƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴǝŀƎƻΣ /ƘƛƭŜΣ !ǇǊƛƭ р-сΣ нлмуΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ 5ǊΦ aŀǊƛŀ .ŜŀƳƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴΥ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ !ǊŜ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΚέ  
 
5ǊΦ .ŜŀƳƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŜŀƳƻƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

/LIw{Σ рлм YŜƭƭŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ t! мсулнΣ ¦{!Σ tΥ Ҍм-умп-уср-лтрмΣ CŀȄΥ Ҍм-умп-усо-ортуΣ 9Υ ŎƛƘǊǎϪǇǎǳΦŜŘǳΣ ²Υ ƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƘǊǎŎŜƴǘŜǊ 

/LIw{ {ƛƎƴǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ 

{ǳǎŀƴ ²ŜƭŎƘΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ !ǊǘǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀ .ŜŀƳƻƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ƻǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ 
ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ 5ǊΦ 9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀǊƛŀ 
.ŜŀƳƻƴŘ ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜϥǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {Ŝōŀǎǝłƴ /ƻƴŘŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ƘƛƭŜΦ  

                   LƴŘǳǎǘǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нлму 

м 



  

 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ tŀƴ!ǳǎǘΥ  

! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘǊƛŀƴ .ŜƭƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀƴ!ǳǎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ DǳŀƴƎŘƻƴƎ wƛǎƛƴƎ !ǎǎŜǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦ [ǘŘΣ ŀ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ tŀƴ!ǳǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ƎƻƭŘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ 
[ŀƻǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ 
DǳƛƴŜŀΣ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŜΦ tŀƴ!ǳǎǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ оΣплл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

tŀƴ!ǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ό/5Cύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƻŦ нлмтΣ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ¦{ϷпΦм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ [ŀƻǎΣ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŦǊƻƳ рр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ му ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллуΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƻǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǿƻ [ŀƻǎ [ŀōƻǳǊ hǊŘŜǊ ƳŜŘŀƭǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ŜƴƎŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{Iwaύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƛȄ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴπ
ƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜπ
ƛƴƎΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ vϧ! ǿƛǘƘ !ŘǊƛŀƴ .ŜƭƭΣ tŀƴ!ǳǎǘΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ .Ŝƭƭ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tŀƴ!ǳǎǘΩǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŜƭǇ tŀƴ!ǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝǘƻǊǎΦ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ΨǇŜƻǇƭŜΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΚ 
άtŀƴ!ǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύΦ CƻǊ 
DwLΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DwL ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨƭŀōƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭŀōƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ΨƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΩ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀƴ ƭŀōƻǊΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅōƻŘȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦέ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ tŀƴ!ǳǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Iwa ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΚ  

άtŀƴ!ǳǎǘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŀƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ tŀƴ!ǳǎǘ DǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ό[ŀƻǎΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀύ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΣ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ όƭŜƎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ώŎƻƴǝƴǳŜŘϐ 

н 



  

 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ [ŀƻǎ ǿƘŜǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΣ ȅŜǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƭƛƪŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ ²Ƙŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀƴ ōȅ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻƎƻΦ ¢ƘŜ tŀƴ!ǳǎǘ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 
ǎƛƎƴŀƎŜΦ hǳǊ ōǊŀƴŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦέ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƻǎΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ /ƘƛƴŀΣ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŜ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ Iwa ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΚ  

ά²ƘŜǊŜǾŜǊ tŀƴ!ǳǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ tŀƴ!ǳǎǘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Iwa ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ [ŀƻǎΣ aȅŀƴπ
ƳŀǊ ŀƴŘ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ Ǌŀƴƪ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴŘŜȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ  ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƻƊŜƴ 
ƭƻƻƪ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ōǊƛōŜǎ ƻǊ Ŧŀπ
Ŏƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ  

tŀƴ!ǳǎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ Ǌƛǎƪ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 

!ǊŜ Iw ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ  

ά̧ ŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƪŜȅ Iwa ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Iwa 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƛŜƴπ
ŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ 
ƛƴǘŜǊƧŜŎǝƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ƻŦ уу ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ уп 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǝƭƻōŀƭ 
ƴƻǊƳǎΦέ   

 

 

Lǎ Iw ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ 

άLǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦέ ώŎƻƴǝƴǳŜŘϐ 

о 


