
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ LIwa 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Iw ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IwaΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /LIw{ ŀǊŜ 

ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ς 5Ǌ 9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ό/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5Ǌ 

{ǳƳƛǘŀ wŀƎƘǳǊŀƳΣ 5Ǌ IŜƭŜƴ [ƛǳΣ 5Ǌ WŜŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀƴŘ 5Ǌ {ǘŀƴ Dǳƭƭȅ ς 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /LIw{ CŜƭƭƻǿǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LIwa ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ /LIw{ 

CŜƭƭƻǿǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ LƴƎƳŀǊ .ƧǀǊƪƳŀƴ ό!ŀƭǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

CƛƴƭŀƴŘύΣ /ƘǊƛǎ .ǊŜǿǎǘŜǊ όIŜƴƭŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¦YύΣ tŀǳƭŀ /ŀƭƛƎƛǳǊƛ 

όbƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύΣ [ƛǎōŜǘƘ /ƭŀǳǎ ό²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύΣ ¢ƻƴȅ 9ŘǿŀǊŘǎ όYƛƴƎǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YύΣ ŀƴŘ wŀƴŘŀƭƭ {ŎƘǳƭŜǊ όwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!ύΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ς оǊŘ /LIw{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ оǊŘ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ му-нл 

aŀȅ нлмт ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ¦{!Φ tǊƻƳƛƴŜƴǘ LIwa ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎκŜǾŜƴǘǎΦ  

 

 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

b9²{[9¢¢9w нлмс 

9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜΣ /LIw{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
рло YŜƭƭŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ t! мсулнΣ ¦{! 
tƘƻƴŜΥ Ҍм-умп-уср-лтрмΣ CŀȄΥ Ҍм-умп-усо-орту  

9ƳŀƛƭΥ ŎƛƘǊǎϪǇǎǳΦŜŘǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƭǎŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎ 

http://ler.la.psu.edu/cihrs/events


 

/LIw{ ¢ŜŀƳ 

/LIw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс          tŀƎŜ н 

9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /LIw{ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

ό[9wύΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

/ǊŀƴŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¦YύΦ 9ƭŀƛƴŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ IwaΤ Iwa ŀƴŘ ŬǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ Iwa ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀƴ Dǳƭƭȅ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

[9w {ŎƘƻƻƭΦ {ǘŀƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 

{LhtΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƻǇ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘŀŶƴƎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

IŜƭŜƴ [ƛǳ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭΦ 5ǊΦ [ƛǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ŀƴŘ aΦ{Φ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

!ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

WŜŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ {LhtΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

{ǳƳƛǘŀ wŀƎƘǳǊŀƳ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ IŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭκ

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ Iwa ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 

ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

/LIw{ ¢ŜŀƳ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ¢ƛƴƎ ²ǳ Σ 9ƭŀƛƴŜ 

CŀǊƴŘŀƭŜΣ IŜƭŜƴ [ƛǳΣ WŜŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ Σ 

{ŀŀƘƛǊ {ƘŀŬΣ [ƛǎŀ tƛŜǊǎƻƴΣ {ǘŀƴ DǳƭƭȅΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŎƪŜȅΣ ŀƴŘ wƛƪƪƛ bƻǳǊƛΦ  

wƛƪƪƛ bƻǳǊƛ ƛǎ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦƻǊ /LIw{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ƻŦ нлмрκмсΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŎƘƴƛƻƴΣ LǎǊŀŜƭΦ wƛƪƪƛ ǳǝƭƛȊŜǎ ƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŎƪŜȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ /LIw{ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ [ƛȊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [9wΦ   

{ŀŀƘƛǊ {ƘŀŬ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ /LIw{ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлмрκмс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмс ŦǊƻƳ tŜƴƴ 

{ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƛƴƎ ²ǳ ƛǎ ŀ /LIw{ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ όнлмрκмсύ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŀƴƧƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ [ƛǳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
/ƻƴƎŎƻƴƎ ¢ŀƴƎ ƛǎ ŀ /LIw{ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ όнлмрκмсύ ŀƴŘ ŀ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ [ŀōƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wŜƴƳƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎǘŀȅΣ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ [ƛǳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƨƻō 
ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 5ǊΦ ²ŜƛƎǳƻ 
¸ŀƴƎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 
wŜƳƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƎŎƻƴƎΩǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǿŀǎ ŀ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ нлмл-нлммΦ 
 

[ƛǎŀ tƛŜǊǎƻƴ ƛǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ /LIw{Φ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛƴ нллу ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΦ  



/w!b9¢ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ Iwa tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ  
¢ƘŜ /LIw{ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{IwaύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ Iw 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /w!b9¢ ǎǳǊǾŜȅΦ 
/w!b9¢ όǘƘŜ /ǊŀƴŬŜƭŘ bŜǘǿƻǊƪύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Iwa ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Ƙƻǿ Iw Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ Iw ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ōȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Iwa 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ нлмпκмр ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ Iwa ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƛƘǊǎϪǇǎǳΦŜŘǳΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ Iw ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ  

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ Ƴŀȅ 

Iwa ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǎǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŜȄŎŜǇǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ 

ŎƛƘǊǎϪǇǎǳΦŜŘǳΦ 

/LIw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс          tŀƎŜ о 

/LIw{ wŜǎŜŀǊŎƘ 

Iwa tǊƻŎŜǎǎ ¢ƘŜƻǊȅ 

/ILw{ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Iwa ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Iwa ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ŎƛƘǊǎϪǇǎǳΦŜŘǳΦ  



нƴŘ /LIw{ tŀǇŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ tŀǇŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¦vύ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлмпΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ нс CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ ¦v .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ IwaΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƻǇ-ƭŜǾŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘŜ IǳǘŎƘƛƴƎǎ 
όDǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǝǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜȄǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 5Ǌ ¸ƛǉƛƻƴƎ [ƛ ό¦v .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨIwa ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΩΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5Ǌ 9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ŦǊƻƳ 
/LIw{Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘŀǊƳƛƴŜ IŅǊǘŜƭ ό¦v .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ 5Ǌ aŀǊƛŀ .ŜŀƳƻƴŘ 
ό¦v .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎκŜǾŜƴǘǎΦ  

/LIw{ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ όƘǧǇΥκκƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎκǎŜǊƛŜǎύ 

bƻǳǊƛΣ wΦ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмрύ ά/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΥ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅέΦ 

bƻǳǊƛΣ wΦ όaŀȅΣ нлмсύ άvǳŀƭǘǊƛŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ǳǊƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇέΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/LIw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс          tŀƎŜ п 

¦v tŀǇŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

/LIw{ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ όƘǧǇΥκκƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎκǎŜǊƛŜǎκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǇŀǇŜǊ-ǎŜǊƛŜǎύ 

/LIw{ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LIwa ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǳōƭƛŎƭȅΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ϥa{ ƛƴ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

LIwa tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ /LIw{ ¢ŜŀƳ 

wŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ /LIw{ ŦŀŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƭŜǊΦƭŀΦǇǎǳΦŜŘǳκŎƛƘǊǎκǊŜǎŜŀǊŎƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

.ŜŀƳƻƴŘΣ aΦΣ CŀǊƴŘŀƭŜΣ 9Φ IŀǊǘŜƭΣ /Φ ό!ǳƎǳǎǘΣ нлмрύΦ Ϧ/ƻƎƴƛǝǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ab9Ωǎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ {Iwa 
ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ- [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣϦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ 
CŀǊƴŘŀƭŜΣ 9Φ όbƻǾŜƳōŜǊΣ нлмрύΦ Ϧ! ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣϦ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ ²!htΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
YǿƻƴΣ .ΦΣ CŀǊƴŘŀƭŜΣ 9Φ tŀǊƪΣ WΦ DΦ ό!ǳƎǳǎǘΣ нлмрύΦ Ϧ{ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ 
²ƻǊƪ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣϦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ 
bƻǳǊƛΣ wΦ όbƻǾŜƳōŜǊΣ нлмрύ ά[ŀȅ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣέ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ 

/LIw{ ŦŀŎǳƭǘȅ ό9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜΣ {ǘŀƴ DǳƭƭȅΣ IŜƭŜƴ [ƛǳΣ WŜŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ǳƳƛǘŀ wŀƎƘǳǊŀƳΣ aŀƧŀ ±ƛŘƻǾƛŎύ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜŘƛǝƴƎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LIwa ƘŜƭŘ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύ ƛƴ 
aŀȅ нлмрΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Iwa ǘƻǇƛŎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
LIwa ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ LIwaΦ 

http://ler.la.psu.edu/cihrs/events
http://ler.la.psu.edu/cihrs/series
http://ler.la.psu.edu/cihrs/series/research-paper-series
http://ler.la.psu.edu/cihrs/research/publications


/LIw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс          tŀƎŜ р 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ϧ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

{ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ  ό!ǇǊƛƭκ aŀȅ нлмсύ 

[9wпфтC IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ о-ŎǊŜŘƛǘ 

ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ IwaΦ {ǿŜŘŜƴ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Iwa ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ WǀƴƪǀǇƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LY9!Σ IǳǎǉǾŀǊƴŀΣ 

±ƻƭǾƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƭƻƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘǊƛǇ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦǇǎǳΦŜŘǳκƘǇŀǎǿŜŘŜƴκΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǝƎƘǘ-ƭƻƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ŎǊŜŘƛǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŘ ōȅ wƛƪƪƛ bƻǳǊƛ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ CŀǊƴŘŀƭŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭŜ DŜƭŦŀƴŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǝƎƘǘ ƻǊ ƭƻƻǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘŜǊŜΥ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘŎŀƳǇǳǎΦǇǎǳΦŜŘǳκŘŜƎǊŜŜǎ-ŀƴŘ-ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎκǇŜƴƴ-ǎǘŀǘŜ-ƻƴƭƛƴŜ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƘǳƳŀƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŀƴŘ-

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎ-ŎŜǊǝŬŎŀǘŜκƻǾŜǊǾƛŜǿ 

/LIw{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ŀƳǇǳǎ ƻƴƭƛƴŜ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ όLIw9wύΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ¢ƻŘŀȅϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LIwaΦ !ǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Iw9w ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜϥǎ LIw9w ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

5ǊΦ wƛƪƪƛ bƻǳǊƛΣ 9Ǿŀƴƴ {ǇŜŎƘǘΣ hƭǳŦŜƳƛ 

IŀȅƴŜǎΣ ŀƴŘ YƻǊȅ CŀǊŀƴŜƭƛ 

{ŜƳƛƴŀǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎ όŦǊƻƳ ƭŜƊ 

ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ /ŀǘƘŜπ

ǊƛƴŜ tƻǿŜǊǎΣ Wƛƴǎǳƛ 

{ƻƴƎΣ Dǳŀƴ ¸ǳƴȅŀΣ 

9Ǿŀƴƴ {ǇŜŎƘǘΣ 

wƛƪƪƛ bƻǳǊƛΣ .ŀƪƻ  

9ƪƻƪΣ tŀƴȅǳ 

²ŀƴƎΣ ŀƴŘ  aǳȊƛ 

[ƛΦ 

https://sites.psu.edu/hpasweden/
http://www.worldcampus.psu.edu/degrees-and-certificates/penn-state-online-international-human-resources-and-employment-relations-certificate/overview
http://www.worldcampus.psu.edu/degrees-and-certificates/penn-state-online-international-human-resources-and-employment-relations-certificate/overview


 

 

 

/LIw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс          tŀƎŜ с 

!ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

{ŀŀƘƛǊ {ƘŀŬ ǊŜŎŜƛǾŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

{ŀŀƘƛǊ {ƘŀŬ ǿŀǎ ŀ нлмс ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘǿŜƭƭ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aΦ{Φ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ǿƘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ŀŀƘƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /LIw{ ŦǊƻƳ нлмп-нлмсΦ /LIw{ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀŀƘƛǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΗ 

[ƛǎŀ tƛŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 9ǎǇǊƛǘ !ǿŀǊŘ  

  hǘƘŜǊ !ǿŀǊŘǎ 

IŜƭŜƴ [ƛǳ 

¶ WƻƘƴ ¢Φ 5ǳƴƭƻǇ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘΥ [ŀōƻǊ 
ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлмсΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƭŜǊŀǿŜōΦƻǊƎκƧƻƘƴ-ǘ-ŘǳƴƭƻǇ-ǎŎƘƻƭŀǊ-ŀǿŀǊŘǎΦ 

¶ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΥ 5Ǌ IŜƭŜƴ [ƛǳ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό/D{ύ 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦaƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘƛƴŀϦΦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
ϷнΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ !.5 ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ŀ ǘŜƴǳǊŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5Ǌ [ƛǳΗ 

  

/LIw{ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Iw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Iwa 
{ŎƘƻƭŀǊƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмр ǿƛƴƴŜǊΥ Ϧ! aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ²ƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ-.ǳǎƛƴŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ wƻƭŜǎ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ όнлмпύΣ ффόсύΥ млмм-млпмΦ !ǳǘƘƻǊǎΥ 
¢ŀƴƧŀ wŀōƭ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦Φ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύΣ aŜǾŀƴ 
WŀȅŀǎƛƴƎƘŜ όaƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ΦύΣ .ŀǊǊȅ DŜǊƘŀǊǘ ό¦Φ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴύΣ ŀƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ YǸƘƭƳŀƴƴ ό.ŀȅǊŜǳǘƘ ¦Φύ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘǊŘƛǾΦƻǊƎκŀǿŀǊŘǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƘǊƳ-ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ-
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀǿŀǊŘκύΦ  

{ŀŀƘƛǊ {ƘŀŬ ǿƛǘƘ [9w ŘƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦΦ tŀǳƭ /ƭŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

[ƛǎŀ tƛŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗύ ǘƻ /LIw{Σ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [9w {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ нлмс ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ [ƛǎŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ǎǇǊƛǘ !ǿŀǊŘΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ [ƛǎŀ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΦ ¦Φ9ŘΦ [.{ мс-оут  
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